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<[G���N]k[G���jP<j����Â���Q[���ÆÅ���EPQYGgI[���<Eg]hh���jPIhI���ÂÂ���hQjIh���P<pI���<kjQhZ���¥�ddI[GQr����¦�����h���<��

E]Zd<gQh][����Q[���ÃÁÁÁ���jPI������!���P<G���gId]gjIG���G<j<���Ng]Z���hQr���hQjIh���§hj<jIh¨���<[G���N]k[G���jP<j���Â���Q[���ÂÆÁ��

EPQYGgI[���<OIG���È�É���sI<gh���]YG���P<G���<kjQhZ����0PIhI���NQ[GQ[Oh���hP]q���IpQGI[EI���N]g���Q[EgI<hQ[O���dgIp<YI[EI��

Q[���<kjQhZ���]pIg���jPI���sI<gh�����kgjPIg����dgIp<YI[EI���g<jIh���<Z][O���ZQ[]gQjs���Og]kdh���D<hIG���][��

g<EI�IjP[QEQjs����OI[GIg����hIr����gIhQGI[jQ<Y���Y]E<jQ][h���PQOPYs���GQNNIg��� �

.<EQ<Y���<[G���IjP[QE���GQhd<gQjQIh���Q[���dgIp<YI[EI������IjqII[���ÃÁÁÊ�ÃÁÂÈ����<���[<jQ][<Y���hjkGs��

E][GkEjIG���<j���jPI���
�
���N]k[G���Â���Q[���Ç���EPQYGgI[���¥ÂÈÚ¦���<OIG���Ä�ÂÈ���sI<gh���qIgI���GQ<O[]hIG���qQjP���<��

GIpIY]dZI[j<Y���GQh<DQYQjs����<h���gId]gjIG���Ds���d<gI[jh����0PIhI���GQh<DQYQjQIh���Q[EYkGIG���<kjQhZ���

<jjI[jQ][�GINQEQj�PsdIg<EjQpQjs���GQh]gGIg����DYQ[G[Ihh����EIgIDg<Y���d<Yhs����<Z][O���]jPIgh�����/����<[G���"��h��

]EEkgh���Q[���<YY���g<EQ<Y����IjP[QE���<[G���/�/���Og]kdh���Dkj���jPI���dgIp<YI[EI���]N���<���GIpIY]dZI[j<Y���GQh<DQYQjs���q<h��

Z]gI���YQXIYs���j]���DI���GQ<O[]hIG���Q[���D]sh����]YGIg���EPQYGgI[����[][� <jQ[]���qPQjI���<[G��� <jQ[]���EPQYGgI[���

EPQYGgI[���qQjP���dgQp<jI���Q[hkg<[EI���][Ys����<[G���EPQYGgI[���YQpQ[O���Q[���kgD<[���<gI<h���<[G���qQjP���YIhh�IGkE<jIG��

Z]jPIgh���¥;<DY]jhXs���Ij���<Y�����ÃÁÂÊ¦����7PQYI����/����hjkGQIh���P<pI���hP]q[���ZQrIG���gIhkYjh���Q[���hdIEQNQE��

g<EQ<Y�IjP[QE���GQhd<gQjQIh���Q[���QGI[jQNsQ[O����/�����Z]hj���hjkGQIh���P<pI���E][hQhjI[jYs���N]k[G���jP<j��� <jQ[]��

E<gIOQpIgh���qIgI���YIhh���YQXIYs���j]���DI���]dI[���<D]kj���jPIQg���EPQYG°h����/����GQ<O[]hQh���jP<[���[][� <jQ[]��

E<gIOQpIgh���¥!<[GIYY����Ij���<Y�����ÃÁÁÊ¦���¥�ddI[GQr����¦��������hjkGs���Ds���!<[GIYY���Ij���<Y����¥ÃÁÁÊ¦���I[g]YYIG���ÃÆÇÉ��

EPQYGgI[���<OIG���É���sI<gh���]YG���qP]���ZIj���hkgpIQYY<[EI���EgQjIgQ<���N]g����/�����$N���jPIhI����ÆÉÚ���]N���jPIhI���EPQYGgI[��

P<G���<���G]EkZI[jIG����/����GQ<O[]hQh����qQjP���ZQ[]gQjs���EPQYGgI[���¥I�O�����Y<EX���� <jQ[]���EPQYGgI[����]g���<[s��

]jPIg���g<EI�IjP[QEQjs¦���¥$GGh���.<jQ]���§$.¨���]N���Á�ÈÊ����ÊÆÚ���
][NQGI[EI����[jIgp<Y���§
�¨¦���DIQ[O���YIhh���YQXIYs���j]��
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d]dkY<jQ][����/jkGQIh���gId]gjIG���GQNNIgI[EIh���Q[���dgIp<YI[EI���]N���<kjQhZ���Q[���/]kjP����hQ<���qQjP���g<[OIh���Ng]Z��

Á�ÁÊÚ���Q[����[GQ<���j]���Â�ÁÈÚ���Q[���/gQ��� <[X<���¥�XPjIg����Ij���<Y�����ÃÁÂÉ¦����!kEP���]N���jPI���Y<EX���]N���IpQGI[EI���Qh��

DIE<khI���]N���jPI���DkgGI[���<[G���hjQOZ<���<hh]EQ<jIG���qQjP���<[���<kjQhZ���]g���[Ikg]GIpIY]dZI[j<Y���GQh]gGIg��

GQ<O[]hQh���Q[���OY]D<Y���[<jQ][h���qPQEP���Z<s���dgIpI[j���N<ZQYQIh���Ng]Z���]Dj<Q[Q[O���<[���Q[QjQ<Y���GQ<O[]hQh��

¥�Yh<DD<OP����Ij���<Y�����ÃÁÂÃ¦����!<[s���<kjQhZ���dgIp<YI[EI���hjkGQIh���dkj���N]Ekh���][���d]dkY<jQ][h���jP<j���<gI��

Z]gI���YQXIYs���j]���P<pI���<kjQhZ����Irjg<EjQ[O���Ng]Z���jP]hI���qQjP���<���PQhj]gs���]N���hdIEQ<Y���[IIGh���]g��

GIpIY]dZI[j<Y���GIY<sh���¥�QZ���Ij���<Y�����ÃÁÂÂ¦��������d]dkY<jQ][�D<hIG���h<ZdYI���hjkGs���E][GkEjIG���Ds����QZ���Ij��

<Y����¥ÃÁÂÂ¦���Q[���<���/]kjP��]gI<[���E]ZZk[Qjs���Ir<ZQ[IG���jPI���dgIp<YI[EI���<[G���EP<g<EjIgQhjQEh���]N����/����Q[��

hEP]]Y�<OIG���EPQYGgI[����0PI���h<ZdYIh���qIgI���Irjg<EjIG���Ng]Z���D]jP���<���PQOP�dg]D<DQYQjs���Og]kd���Ng]Z��

hdIEQ<Y���IGkE<jQ][���hEP]]Yh���<[G���<���GQh<DQYQjs���gIOQhjgs���<[G���<���Y]q�dg]D<DQYQjs���Og]kd���Ng]Z���<���OI[Ig<Y��

d]dkY<jQ][���Q[���gIOkY<g���hEP]]Yh���q<h���E][GkEjIG�����j���q<h���N]k[G���jP<j���jq]�jPQgGh���]N����/����E<hIh���Q[���jPI��

]pIg<YY���h<ZdYI���hQvI���q<h���Q[���jPI���gIOkY<g���hEP]]Y����qQjP]kj���<���GQ<O[]hQh���]g���jgI<jZI[j����0PI���NQ[GQ[Oh��

PQOPYQOPj���jPI���QZd]gj<[EI���]N���hEgII[Q[O���<[G���Q[EYkhQpI���E]pIg<OI���j]���dg]GkEI���<EEkg<jI����/���
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0PIhI���N<Ej]gh���Q[���jPIZhIYpIh���<gI���[]j���YQXIYs���j]���E<khI���<kjQhZ���Dkj���g<jPIg���<ddI<g���j]���Q[EgI<hI���gQhX���N]g��

GIpIY]dQ[O���<kjQhZ���Q[���E]ZDQ[<jQ][���qQjP���OI[IjQE���N<Ej]gh���¥"���/����ÃÁÃÁ¦����

+gI[<j<Y���Ird]hkgI���j]���dP<gZ<EIkjQE<Y���<OI[jh���Qh���gIdgIhI[j<jQpI���]N���h]ZI���Z<W]g��

I[pQg][ZI[j<Y���PI<YjP���E][EIg[h���<h���Qj���gIY<jIh���j]���Q[EgI<hIG���gQhX���]N���<kjQhZ����
PIZQE<Yh���hkEP���<h��

jP<YQG]ZQGI���<[G���p<Ydg]QE���<EQG���¥6+�¦����N]g���Ir<ZdYI����P<pI���DII[���YQ[XIG���j]���jPI���Q[EgI<hIG���gQhX���]N��

<kjQhZ���¥��QIjIgj�������QIjIgj����²����IqQjj����ÃÁÂÂ�¦����7PQYI���jPIgI���<gI���[kZIg]kh���hjkGQIh���<[<YsvQ[O���g<jIh���]N��

�/����Q[���dgIjIgZ���Q[N<[jh����jPI���OI[Ig<Y���GIZ]Og<dPQEh���]N���jPIhI���hjkGs���h<ZdYIh���E][hQhjI[jYs���hP]q���<��

PQOPIg���g<jI���]N����/����Q[���dgIjIgZ���Q[N<[jh���E]Zd<gIG���j]���jPIQg���OI[Ig<Y���d]dkY<jQ][���E]k[jIgd<gjh����$[I��

hjkGs���N]k[G���jPI���dgIp<YI[EI���]N���<kjQhZ���Q[���dgIjIgZ���Q[N<[jh���<YZ]hj���hIpI[���jQZIh���PQOPIg���jP<[���jPI��
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]]X���¥ÃÁÁÁ¦����EkYjkgI���Qh��
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DI���hII[���<h���GQhgIhdIEjNkY���qQjPQ[���GQNNIgI[j���EkYjkgIh���<[G���E]ZZk[QjQIh���¥�IqIIgGj����ÃÁÂÃ¦���
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<EjQpQjs����0PQh���Qh���[]j���<���k[QpIgh<Y���dg<EjQEI���<Z][O���<YY���N<ZQYQIh���<[G���EkYjkgIh����jPkh���Z<[s���GIpIY]dQ[O��

EPQYGgI[���d]hhQDYs���[IIGQ[O���j]���DI���<hhIhhIG���N]g����/�����qP]���<gI���k[N<ZQYQ<g���qQjP���jPQh���DQgjPG<s���gQjk<Y���
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�/����<[G���"�����Q[jIgpI[jQ][h���jP<j���Qh���ZQ[GNkY���]N���jPI���EkYjkg<Y���GQNNIgI[EIh���Q[���<���N<ZQYs���k[Qj���Qh��
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[IEIhh<gs����jPQh���gIhI<gEP���q]kYG���IZdP<hQvI���jPI���[IIG���N]g���IGkE<jQ][<Y���<[G���dhsEP]Y]OQE<Y���hIgpQEIh��

Q[���P]khIP]YGh���qPIgI���<kjQhZ���Qh���k[GQ<O[]hIG���<[G���hjQOZ<jQvIG���¥/<Z<GQ����ÃÁÃÁ¦���

/]EQ]IE][]ZQE���hj<jkh���<[G���gQhX���]N���<kjQhZ�����1d���k[jQY���gIEI[jYs�����/����q<h���E][hQGIgIG���j]���P<pI��

DII[���<���E][GQjQ][���Z]hj���dgIp<YI[j���Q[���Q[GQpQGk<Yh�N<ZQYQIh���qQjP���PQOPIg�Q[E]ZI���D<EXOg]k[Gh���

�Q[GQ[Oh���P<pI���hP]q[���jP<j���EPQYGgI[���YQpQ[O���Q[���Y]q�Q[E]ZI���[IQOPD]gP]]Gh���qPIgI���NIqIg���<GkYjh���P<pI��

E]YYIOI���GIOgIIh����<gI���YIhh���YQXIYs���j]���DI���GQ<O[]hIG���qQjP����/����E]Zd<gIG���j]���EPQYGgI[���Ng]Z��

PQOPIg�Q[E]ZI���[IQOPD]gP]]Gh���¥�kgXQ[���Ij���<Y�����ÃÁÂÈ¦����0PQh���k[GIgGQ<O[]hQh���g<jI���E]kYG���DI���<���gIhkYj���]N��

jPI���Y<EX���]N���<q<gI[Ihh���hkgg]k[GQ[O���I<gYs���][hIj����/����hsZdj]Zh���<[G���hjQOZ<���hkgg]k[GQ[O���ZI[j<Y��

PI<YjP���E<gI����dgIpI[jQ[O���E<gIOQpIgh���Ng]Z���hIIXQ[O���<hhQhj<[EI�����GGQjQ][<YYs����hjkGQIh���qQjPQ[���jPI���1�/���

P<pI���hP]q[���hQO[QNQE<[j���E]ggIY<jQ][���DIjqII[���<OI���<j���jQZI���]N����/����GQ<O[]hQh���<[G���Z<jIg[<Y��

IGkE<jQ][���¥I<gYQIg���GQ<O[]hQh���DIQ[O���E]ggIY<jIG���qQjP���PQOPIg���Z<jIg[<Y���IGkE<jQ][¦���¥�QEXIgh][���Ij���<Y����

ÃÁÂÈ¦�����j���q]kYG���DI���IrjgIZIYs���khINkY���j]���E][GkEj���NkgjPIg���IrjI[hQpI���gIhI<gEP���j]���k[GIghj<[G���jPI��

YQ[X���DIjqII[���h]EQ]IE][]ZQE���hj<jkh���<[G���IdQGIZQ]Y]Os���]N����/�����

�rQhjQ[O���gIhI<gEP���E][hQhjI[jYs���hP]qh���Y]q���g<jIh���]N���GQ<O[]hQh���Q[��� <jQ[]���EPQYGgI[���¥�ddI[GQr��

�¦���<h���E]Zd<gIG���j]���[][� <jQ[]���qPQjI���EPQYGgI[��������hjkGs���Q[���
<YQN]g[Q<���E][hQhjQ[O���]N���ÃÇÈ���dgQZ<gs��

E<gI���dIGQ<jgQEQ<[h���q<[jIG���j]���<hhIhh���jPI����/����GIpIY]dZI[j<Y���hEgII[Q[O���dg]EIhh����<jjQjkGIh��

j]q<gGh����/����GQ<O[]hQh����<[G���jPI���D<ggQIgh���j]���QGI[jQNsQ[O����/����Q[��� <jQ[]���EPQYGgI[�����j���q<h���N]k[G���jP<j��

qPQYI���ÉÂÚ���]N���dIGQ<jgQEQ<[h���]NNIgIG���GIpIY]dZI[j<Y���hEgII[Q[O���]N���h]ZI���N]gZ����][Ys���ÃÊÚ���]N��

dg]pQGIgh���]NNIgIG����/����hEgII[Q[O���Q[���/d<[QhP����<[G���ZIgIYs���ÂÁÚ���]NNIgIG����D]jP�����/����hEgII[Q[O���<[G��

OI[Ig<Y���GIpIY]dZI[j<Y���hEgII[Q[O���Q[���/d<[QhP����+g]pQGIgh���Ng]Z���jPQh���hjkGs���P<G���<���GQNNQEkYj���jQZI��

<hhIhhQ[O���N<ZQYQIh���qP]hI���dgQZ<gs���Y<[Ok<OI���q<h���/d<[QhP���<[G���jP]kOPj���jP<j��� <jQ[]���E<gIOQpIgh���qIgI��

YIhh���X[]qYIGOI<DYI���<D]kj����/����jP<[���[][� <jQ[]���qPQjI���E<gIOQpIgh��������XIs���NQ[GQ[O���]N���jPI���hjkGs���q<h��
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jP<j��� <jQ[]���N<ZQYQIh���NQ[GQ[O���<EEIhh���j]���GIpIY]dZI[j<Y���hdIEQ<YQhjh���q<h���jPI���Z]hj���NgIfkI[j���D<ggQIg��

¥;kEXIgZ<[���Ij���<Y�����ÃÁÂÄ¦����

/]EQ<Y���<[G���IE][]ZQE���QZd<Ejh���]N���<kjQhZ�����/kdd]gjQ[O���<���EPQYG���qQjP����/����jPg]kOP]kj���jPIQg��

YQNIjQZI���Q[���jPI���1�/����E<[���E]hj���kdj]���¹Ã�Å���ZQYYQ][���G]YY<gh���¥�EE]gGQ[]�����gII[����²����Q<v����ÃÁÂÈ¦����qQjP��

<[[k<Y���1�/����E]hjh���<hh]EQ<jIG���qQjP����/����]N���<D]kj���¹ÃÆÁ���DQYYQ][���<[G���[kZDIgh���Y]]XQ[O���j]���gQhI���j]���]pIg��

¹ÅÆÁ���DQYYQ][���Ds���jPI���sI<g���ÃÁÃÆ���¥ s<YY���Ij���<Y�����ÃÁÂÉ¦����0PQh���E]kYG���gIhkYj���Q[���<���hQO[QNQE<[j���NQ[<[EQ<Y���Y]hh��

<[G���dhsEP]Y]OQE<Y���QZd<Ej���][���jPI���N<ZQYs���k[Qj���DIE<khI���]N���N<Ej]gh���YQXI���d]]g���Q[hkg<[EI���E]pIg<OI���

jg<pIYQ[O���N<g���N]g���hIgpQEIh����NQ[GQ[O����/��IrdIgQI[EIG���D<DshQjjIgh����dg]pQGQ[O���Irjg<���N]]G���N]g���GQIj��

EP<[OIh����<[G���Z]gI���¥"I<Ys����$°P<gI����+]qIgh����²���/qQEX����ÃÁÂÃ¦����1[GIghj<[G<DYs����jPQh���g<QhIh���E][EIg[h��

][���DIjjIg���k[GIghj<[GQ[O���jPI���N]k[G<jQ][���]N���<kjQhZ���j]���PIYd���Y]qIg���E]hjh���N]g��

jgI<jZI[j�Q[jIgpI[jQ][h���<[G���NkgjPIg���<hhQhj���Q[GQpQGk<Yh���qQjP����/����<[G���N<ZQYQIh���hkdd]gjQ[O���jPI��

Q[GQpQGk<Y����

�/����dgIhI[jh���p<gQ]kh���EP<YYI[OIh���N]g���[]j���Wkhj���Q[GQpQGk<Yh���GQ<O[]hIG����Dkj���N]g���jPIQg���N<ZQYQIh��

j]]����7PQYI���jPIgI���Qh���<���g<[OI���]N���gIhI<gEP���GQpQ[O���Q[j]���jPI���IE][]ZQE���QZd<Ejh���]N����/����<[G���"��h���

h]EQ<Y���QZd<Ejh���<gI���[]j���<h���qIYY���X[]q[�����/��gIY<jIG���hjgIhh]gh���E<[���Z<[QNIhj���Q[���p<gQ]kh���<hdIEjh���N]g��

<YY���N<ZQYs���ZIZDIgh����Q[EYkGQ[O���¥Dkj���[]j���YQZQjIG���j]¦����NIIYQ[O���<���hI[hI���]N���Y]hh����NIIYQ[Oh���]N���GIdgIhhQ][���

<���GIEgI<hI���Q[���]dd]gjk[QjQIh���N]g���fk<YQjs���N<ZQYs���jQZI���Q[EYkGQ[O���p<E<jQ][h���<[G���]kjQ[Oh����Y]hh���]N��

dIgh][<Y���jQZI����Y]hh���]N���h]EQ<Y���hkdd]gj����<[G���dg]NIhhQ][<Y���h<EgQNQEIh���¥"I<Ys����$°P<gI����+]qIgh����²���/qQEX���

ÃÁÂÃ¦����7PQYI���[IO<jQpI���h]EQ<Y���QZd<Ejh���<gI���jPI���Z<W]gQjs����d]hQjQpI���h]EQ<Y���QZd<Ejh���<gI���<Yh]���dgIhI[j��

qQjP���IpQGI[EI���jP<j���N<ZQYs���ZIZDIgh���hj<gj���pQIqQ[O���jPI���<kjQhZ���IrdIgQI[EI���<h���<���YQNI�EP<[OQ[O���][I��

qPQEP���EP<YYI[OIh���jPIQg���p<YkIh����DIYQIN���hshjIZh����dgQ]gQjQIh����E<khQ[O���jPI���N<ZQYs���k[Qj���j]���pQIq���jPIQg��

YQpIh���Q[���<���[Iq���q<s���¥!sIgh����!<EXQ[j]hP����²����]Q[��]EPIY����ÃÁÁÊ¦���

�

�



�

)$0,/<���'<1$0,&6���,1���$87,60���6(59,&(6��
����

1[GIghj<[GQ[O���
<gIOQpIg���/jgIhh���<[G���jPI���0g<[h<EjQ][<Y���!]GIY���]N���/jgIhh���<[G���
]dQ[O����

0PI���0g<[h<EjQ][<Y���!]GIY���]N���/jgIhh���<[G���
]dQ[O���¥0/
¦���Z]GIY���q]kYG���DI���DI[INQEQ<Y���Q[��

k[GIghj<[GQ[O���jPI���E<gIOQpIgh���dIgEIdjQ][h���][���jPI���INNIEjh���]N���jPI���GQ<O[]hQh���][���p<gQ]kh���<hdIEjh���]N��

jPIQg���YQNI����0PI���Z]GIY���¥0<DYI���Ã���²����QOkgI���Ã¦���IZdP<hQvIh���<ddg<Qh<Y���j]���Ip<Yk<jI���jPgI<j����P<gZ����<[G��

EP<YYI[OIh���qPQEP���gIhkYjh���Q[���jPI���E]dQ[O���hjg<jIOQIh���N]g���jPIhI���hjgIhhNkY���IpI[jh���¥� <v<kgkh����ÂÊÇÇ���

 <v<gkh���²����]YXZ<[����ÂÊÉÅ¦�����0PI���Z]GIY���PIYdh���Ip<Yk<jI���jPI���p<YI[EI���]N���jPIQg���gIhd][hIh���<h���Qj���gIY<jIh��

j]���]jPIg���hjgIhh]gh���¥N]g���Ir<ZdYI����<���d<gI[j���hj<jQ[O���NQ[<[EQ<Y���DkgGI[���]N���<dd]Q[jZI[jh���Dkj���NIIYQ[O��

pIgs���DYIhhIG���<[G���YkEXs���j]���P<pI���jPIQg���EPQYG���Q[���jPIQg���YQNI���<[G���q]kYG[�j���EP<[OI���Qj���<[s���]jPIg���q<s¦���

OI[Ig<Y���<GWkhjZI[j���j]���QYY[Ihh����<[G���jPIQg���]q[���PI<YjP���DIP<pQ]g����

0PI���0/
���Z]GIY���q<h���GIpIY]dIG���Ds���jPI���q]gXh���]N��� <v<gkh���<[G����]YXZ<[���¥ÂÊÉÅ¦���<h���<���q<s���]N��

Ip<Yk<jQ[O���E]dQ[O���ZIEP<[QhZh���gIY<jIG���j]���hjgIhhNkY���IpI[jh�����[����/����]g���"�����GQ<O[]hQh���N]g���<���EPQYG���Qh��

<���hQO[QNQE<[j����hjgIhhNkY���IpI[j���Q[���<���E<gIOQpIgh���dIgh][<Y���YQNI�����h���jPI���0/
���!]GIY���hkOOIhjh����hjgIhhNkY��

IrdIgQI[EIh���<gI���Q[jIgdgIjIG���<h����dIgh][�I[pQg][ZI[j���jg<[h<EjQ][h����qPIgI���jPI���QZd<Ej���]N���jPI��

hjgIhh]g���¥Q[���jPQh���E<hI����jPI���GQ<O[]hQh¦���Qh���GIdI[GI[j���kd][���jPI���dIgh][�h����<ddg<Qh<Y����¥Ip<Yk<jQ][¦���]N��

jP<j���hjgIhh]g���<[G���jPI���dhsEP]Y]OQE<Y���<[G���h]EQ<Y���gIh]kgEIh���jP<j���<gI���<p<QY<DYI���j]���jPIZ��������E<gIOQpIg��

E<[���NQ[G���[IO<jQpI���]g���d]hQjQpI���ZI<[Q[O���Ng]Z���<���GQ<O[]hQh����h]���Qj���DIE]ZIh���QZd]gj<[j���j]���j<XI���D]jP��

dhsEP]Y]OQE<Y���hj<jIh���Q[j]���<EE]k[j�����h���dIg���jPQh���Z]GIY����Q[GQpQGk<Yh���O]���jPg]kOP���jq]���hj<OIh���]N��

<ddg<Qh<Y����]g���WkGOIZI[j����DIN]gI���jPIs���NIIY���<[G���gIhd][G���j]���hjgIhh�����Qghj����jPIs���Ip<Yk<jI���jPI��

d]jI[jQ<Y���jPgI<jh���<[G���P<gZh���¥dgQZ<gs���<ddg<Qh<Y¦���<[G���qPIjPIg���jPI���hjgIhh]g���Qh���gIYIp<[j���j]���jPIZ�����N��

jPIs���NIIY���jP<j���Qj���Qh���<���gIYIp<[j���hjgIhh]g����jPIs���Ip<Yk<jI���jPIQg���E<d<EQjs���j]���E]dI���qQjP���jPI���hQjk<jQ][���<[G��

jPIQg���[IO<jQpI���IZ]jQ][h���Ds���jPIQg���dIgEIQpIG���gIh]kgEIh���¥I�O����IZ]jQ][<Y���hkdd]gj����gQhX����h]EQ<Y��

hkdd]gj����IjE�¦���¥hIE][G<gs���<ddg<Qh<Y¦�����N���jPIs���E][EYkGI���jP<j���jPIs���G]���[]j���P<pI���hkNNQEQI[j���gIh]kgEIh���

<[G���jPIQg���hjgIhh]g���GIZ<[Gh���<gI���PI<pQIg����jPIs���qQYY���DIOQ[���E]dQ[O���hjg<jIOQIh����
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][EIdj�� �INQ[QjQ][��� �ddYQE<jQ][���

+gQZ<gs��
<ddg<Qh<Y���

�p<Yk<jQ][���]N���jPI���hQO[QNQE<[EI���]N���<���hjgIhh]g���]g��
jPgI<jI[Q[O���IpI[j��

+IgEIdjQ][h���]N���<[���IpI[j���<h���jPgI<jI[Q[O���E<[��
E<khI���GQhjgIhh�����N���<[���IpI[j���Qh���dIgEIQpIG���<h��
d]hQjQpI����DI[QO[����]g���QggIYIp<[j����YQjjYI���[IO<jQpI��
jPgI<j���Qh���NIYj���

/IE][G<gs��
<ddg<Qh<Y��

�p<Yk<jQ][���]N���jPI���E][jg]YY<DQYQjs���]N���jPI��
hjgIhh]g���<[G���<p<QY<DYI���E]dQ[O���gIh]kgEIh��

+IgEIQpQ[O���jPI���<DQYQjs���j]���EP<[OI���jPI���hQjk<jQ][���
Z<[<OI���IZ]jQ][<Y���gI<EjQ][h����<[G�]g���E]dI��
INNIEjQpIYs���E<[���YI<G���j]���hkEEIhhNkY���E]dQ[O���<[G��
<G<dj<jQ][���


]dQ[O����NN]gjh�� �Ejk<Y���hjg<jIOQIh���khIG���j]���ZIGQ<jI���dgQZ<gs��
<[G���hIE][G<gs���<ddg<Qh<Yh��

�

+g]DYIZ��
!<[<OIZI[j��

/jg<jIOQIh���<QZIG���<j���EP<[OQ[O���<���hjgIhhNkY��
hQjk<jQ][��

/jg<jIOQIh���Q[EYkGI���<EjQpI���E]dQ[O����dg]DYIZ��
h]YpQ[O����<[G���hIIXQ[O���Q[N]gZ<jQ][���

�Z]jQ][<Y��
.IOkY<jQ][��

/jg<jIOQIh���<QZIG���<j���EP<[OQ[O���jPI���q<s���]N��
jPQ[XQ[O���]g���NIIYQ[O���<D]kj���<���hjgIhhNkY���hQjk<jQ][��

/jg<jIOQIh���Q[EYkGI���pI[jQ[O���NIIYQ[Oh����DIP<pQ]g<Y��
<p]QG<[EI����GQhI[O<OIZI[j����GI[Q<Y����<[G���hIIXQ[O��
h]EQ<Y���hkdd]gj���

!I<[Q[O�D<hIG��
E]dQ[O��


]dQ[O���dg]EIhhIh���jP<j���dg]GkEI���d]hQjQpI��
IZ]jQ][h����qPQEP���Q[���jkg[���hkhj<Q[���jPI���E]dQ[O��
dg]EIhh���Ds���<YY]qQ[O���gII[<EjZI[j���]N���dg]DYIZ��
]g���IZ]jQ][�N]EkhIG���E]dQ[O��

+g]EIhhIh���Q[EYkGI���d]hQjQpI���gI<ddg<Qh<Y���]N���jPI��
hjgIhh]g����gIpQhQ[O���O]<Yh����Gg<qQ[O���][���hdQgQjk<Y��
<[G���gIYQOQ]kh���DIYQINh����<[G���N]EkhQ[O���][���d]hQjQpI��
IpI[jh���

$kjE]ZIh���]N��
E]dQ[O��
¥<G<dj<jQ][¦��

�Z]jQ][<Y���qIYY�DIQ[O����Nk[EjQ][<Y���hj<jkh���
PI<YjP���DIP<pQ]gh��


]dQ[O���hjg<jIOQIh���Z<s���gIhkYj���Q[���hP]gj����<[G��
Y][O�jIgZ���d]hQjQpI���]g���[IO<jQpI���<G<dj<jQ][���

�Qhd]hQjQ][<Y��
E]dQ[O���hjsYIh��

�I[Ig<YQvIG���q<sh���]N���DIP<pQ[O���jP<j���E<[���<NNIEj��
IZ]jQ][<Y���]g���Nk[EjQ][<Y���gI<EjQ][���j]���<��
hjgIhh]g����gIY<jQpIYs���hj<DYI���<Eg]hh���jQZI���<[G��
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Q[jIgpI[jQ][h���qQjP���]jPIg���Z]GIYh���]N���E<gI����
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jPI���QZd]gj<[EI���]N���N<ZQYs���Q[p]YpIZI[j���Q[���Q[jIgpI[jQ][h���qPQYI���ZIIjQ[O���EPQYG�h���jgI<jZI[j���O]<Yh��
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 <jQ[]���<[G���[][� <jQ[]���qPQjI���E<gIOQpIgh���j]���EPQYGgI[���qQjP����/����PQOPYQOPjIG���jPI���QZd]gj<[EI���]N��

EkYjkg<YYs���<ddg]dgQ<jI���N<ZQYs�D<hIG���Q[jIgpI[jQ][h�����<ZQYs���D<hIG���Q[jIgpI[jQ][h���<YY]q���E<gIOQpIgh���j]��

q]gX���GQgIEjYs���qQjP���jPIQg���EPQYGgI[���Q[���[<jkg<Y���I[pQg][ZI[jh���j]���GIpIY]d���<[G���OI[Ig<YQvI���hXQYYh���]pIg��

jPI���YQNI�hd<[����EkYjkg<YYs�hI[hQjQpI���N<ZQYs���D<hIG���Q[jIgpI[jQ][h���Q[E]gd]g<jI���N<ZQYs��

hjgkEjkgI�Gs[<ZQE����p<YkIh����<[G���IrdIEj<jQ][h���Q[j]���jPI���Q[jIgpI[jQ][h���j]���I[hkgI���PQOPIg���YIpIYh���]N��

d<gjQEQd<jQ][���<[G���gIhd][hI���j]���jgI<jZI[j���¥�kD<s����7P<jh][����²���;P<[O����ÃÁÂÈ¦�����<QYkgI���j]���E][hQGIg��

EkYjkg<Y���N<Ej]gh���Q[���Q[jIgpI[jQ][h���E<[���gIhkYj���Q[���d]jI[jQ<Y���hjg<Q[���][���h]EQ<Y���gIY<jQ][hPQdh���qQjPQ[���jPI��

N<ZQYs����N<QYkgI���j]���E]ggIEjYs���QZdYIZI[j���gIE]ZZI[G<jQ][h����<[G���d]hhQDYI���GQhE][jQ[k<jQ][���]N��

hIgpQEIh���¥�kD<s����7P<jh][����²���;P<[O����ÃÁÂÈ¦�����[���Ir<ZdYI���]N���<���N<ZQYs���D<hIG���Q[jIgpI[jQ][���Qh���jPI��
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d<jP]Y]OQhj���DIjqII[���jPI���E<gIOQpIg���<[G���jPI���EPQYG����j]���dg]Z]jI���hXQYYh���jP<j���q]kYG���DI[INQj���jPI���EPQYG���

0PIhI���hXQYYh���Q[EYkGI����QZdg]pQ[O���dY<s����h]EQ<Y���E]ZZk[QE<jQ][����QZQj<jQ][����<[G���Z<XQ[O���NgQI[Gh����

!IGQE<jQ][���Q[jIgpI[jQ][h�����7PQYI���jPIgI���Qh���[]���ZIGQE<jQ][���j]���EkgI����/�����jPIgI���<gI���h]ZI��

ZIGQE<jQ][h���jP<j���E<[���ZQjQO<jI���EIgj<Q[���hsZdj]Zh���<hh]EQ<jIG���qQjP���<kjQhZ���<[G���]jPIg���E]�]EEkggQ[O��

GQh]gGIgh�����I<YjPE<gI���dg]pQGIgh���hkEP���<h���dhsEPQ<jgQhjh���E<[���]NjI[���dgIhEgQDI���ZIGQE<jQ][h���j]���j<gOIj��

DIP<pQ]g<Y���Z<[QNIhj<jQ][h���]N���<OOgIhhQ][���<[G�]g���hIYN�Q[WkgQ]kh���DIP<pQ]gh����N]g���Ir<ZdYI���¥"�����

ÃÁÂÊ¦����
]ZZ][���ZIGQE<jQ][h���Q[EYkGI���¥Dkj���<gI���[]j���YQZQjIG���j]¦����

Ɣ /IYIEjQpI���hIg]j][Q[���gIkdj<XI���Q[PQDQj]gh���¥//.�h¦�����<���Og]kd���]N���<[jQGIdgIhh<[jh���gIhkYjQ[O���Ng]Z��

EPIZQE<Y���QZD<Y<[EIh���qPQEP���PIYd���jgI<j���DIP<pQ]gh���hkEP���<h���<[rQIjs����QggQj<DQYQjs����<OOgIhhQpI��

DIP<pQ]g����<[G���QZdg]pQ[O���IsI���E][j<Ej���
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Ɣ 0gQEsEYQEh�����<[]jPIg���Og]kd���]N���<[jQGIdgIhh<[jh���khIG���j]���jgI<j���GIdgIhhQ][���<[G��
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Ɣ �[jQ�<[rQIjs���ZIGQE<jQ][h����j]���gIGkEI���NIIYQ[Oh���]N���<[rQIjs���<[G���d<[QE��

7QjP���dg]dIg���dY<[[Q[O���DIjqII[���jPI���dPshQEQ<[����d<jQI[j����<[G���N<ZQYs����ZIGQE<jQ][h���E<[���P<pI���d]hQjQpI��

DIP<pQ]g<Y���QZdg]pIZI[jh���N]g���jPI���EPQYG���qQjP����/����<YY]qQ[O���N]g���DIjjIg���N]Ekh���][���]jPIg���<hdIEjh���]N��

E<gI���hkEP���<h���DkQYGQ[O���h]EQ<Y���E]ZZk[QE<jQ][���hXQYYh���<[G���QZdg]pQ[O���gIY<jQ][hPQdh����

�YjIg[<jQpI����[jIgpI[jQ][h���

!khQE���jPIg<ds������!khQE�D<hIG���jPIg<ds���E<[���DI���khIG���<h���<���[][�Q[p<hQpI����Q[IrdI[hQpI���

jPIg<dIkjQE���j]]Y����7PQYI���jPIgI���Qh���[]j���ZkEP���IpQGI[EI���][���<YjIg[<jQpI���Q[jIgpI[jQ][h���YQXI���ZkhQE��

jPIg<ds���N]g���<kjQhZ����IrQhjQ[O���gIhI<gEP���Qh���dg]ZQhQ[O����!khQE�D<hIG���GIpIY]dZI[j<Y���Q[jIgpI[jQ][h��

<[G���jPIg<ds���N]g���Z]j]g���<[G���<jjI[jQ][���Nk[EjQ][h���Z<s���dg]pQGI���hQO[QNQE<[j���QZdg]pIZI[j���][����/���

hsZdj]Z<jQE���DIP<pQ]gh���¥�IpYQ[�����YhP<QXP���²���+<[jIYs<j����ÃÁÂÊ¦����!khQE���P<h���<���ZI<[h���]N���dg]p]XQ[O���<��

[Ikg]Y]OQE<Y���gIhd][hI���Q[���]kg���Dg<Q[����YI<GQ[O���j]���hjQZkY<jQ][���]N���IZ]jQ][h���<[G���Z]pIZI[j���¥0gQZDYI��

²����IhG]gNNIg����ÃÁÂÈ¦�����h���N]k[G���Q[���<���hjkGs���Ds���/P<gG<���Ij���<Y����¥ÃÁÂÉ¦����jPI���hjgkEjkgIG���<ddg]<EP���]N��

ZkhQE���E<[���PIYd���QZdg]pI���h]EQ<Y���E]ZZk[QE<jQ][���hXQYYh���]pIg���jQZI����qPQYI���DIQ[O���<���N]gZ���]N���EgI<jQpI��

IrdgIhhQ][�����kgjPIgZ]gI����jPI���hjkGs���N]k[G���jP<j���EkYjkg<YYs���p<gQ<DYI���ZkhQE���jPIg<ds���E<[���DI���<G<djIG��

<j���P]ZI����hEP]]Y����<[G���Q[���E]ZZk[Qjs���hIjjQ[Oh�����hQGI���Ng]Z���h]EQ<Y���E]ZZk[QE<jQ][���hXQYYh����jPQh���jsdI���]N��

jPIg<ds���E<[���PIYd���I[E]kg<OI���E][NQGI[EI����hjQZkY<jQ][���]N���hI[hIh���jPg]kOP���G<[EI���IrIgEQhIh���jPkh��

I[P<[EQ[O���NQ[I���Z]j]g���hXQYYh����pIgD<Y���<Gp<[EIZI[jh���jPg]kOP���k[GIghj<[GQ[O���YsgQEh���<[G���hQ[OQ[O����<[G��
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qIgI����.����<ddg]pIG���Ds���1
/������[���<GGQjQ][����d<gI[j<Y���E][hI[j���N]g���s]kjP���k[GIg���ÂÉ���sI<gh���<[G���<GkYj��
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]dI[�I[GIG���hI[hI���]N���E<gIOQpIg���jP]kOPjh���][���DIP<pQ]g<Y���E][EIg[h����]g���jPQ[Oh���jPIs���DIYQIpI���jPIQg��
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E<gIOQpIg���gIhd][hIh���qIgI���GIgQpIG���Ng]Z���N<ZQYQIh���qP]���<OgIIG���<[G���dg]pQGIG���gIfkQgIG���gIhI<gEP��

E][hI[j���j]���d<gjQEQd<jI���Q[���jPI���G<j<D<[X���hjkGs����.IhI<gEPIgh���<j���jPI���EI[jIg���P<pI����.����<ddg]p<Y���j]���khI��
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DIjqII[���!<gEP���ÃÁÂÇ���j]����kYs���ÃÁÂÊ�����<ZQYQIh���qIgI���<Yh]���OQpI[���jPQh���fkIhjQ][[<QgI���¥qQjP���h]ZI��
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DII[���OQpI[���<���GQ<O[]hQh���<[G�]g���jPIQg���N<ZQYQIh���GIEQGIG���j]���hIIX���]kj���jgI<jZI[j���hIgpQEIh����7I���DIO<[��
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EgI<jQ[O���hId<g<jI���E]GID]]Xh����0PI���gIhI<gEPIgh���<QZIG���j]���E<djkgI���jPI���Z<Q[���INNIEjh���]g����jPIZIh����]N��

<YY���gIhd][hIh���Y<DIYIG���<h���jPI����.]kOP����]Z<Q[h����

+P<hI���0q]���
]GQ[O���/jg<jIOs�����7I���E]ZdQYIG���jPI���Q[GQpQGk<Y����.]kOP����]Z<Q[����E]GID]]Xh��

Q[j]���][I���E]GID]]X���hId<g<jIG���Ds���hQr���Z<Q[���EYkhjIgh����Á�Ã���hkDG]Z<Q[h���N]g���I<EP���EYkhjIg���<[G��

E][jg]YYIG���N]g���p<YI[EI����]g���j][I���]N���jPI���gIhd][hI����
]GQ[O���N]g���jPI���j][I���Qh���<���q<s���j]���E<djkgI���jPI��

E<gIOQpIgh����NIIYQ[Oh���j]q<gGh���jPI���IrdIgQI[EI���jPg]kOP���jPI���gIhd][hI���j]���jPI���fkIhjQ][����jP<j���qQYY��

kYjQZ<jIYs���<YY]q���N]g���<ddg]dgQ<jI���Q[jIgpI[jQ][h���<[G���hIgpQEIh���j]���DI���hkOOIhjIG����jPIhI���qIgI��

QGI[jQNQIG���Ds���[IO<jQpI���¥"¦����d]hQjQpI���¥+¦����<[G���[Ikjg<Y���¥�¦���E]GIh����

+P<hI���0PgII���
]GQ[O���/jg<jIOs������NjIg���Q[dkj���Ng]Z���E]YYI<OkIh���<[G���IrjI[hQpI���GQhEkhhQ][����qI��

Z]GQNQIG���jPI���E]GID]]X���j]���Ird<[G���jPI����EYkhjIgh����<[G����hkDG]Z<Q[h����j]���Q[GQpQGk<Y���E]GIh���[kZDIgIG��
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Â�ÅÇ���<[G���<���NQ[<Y���E]GID]]X���q<h���GIpIY]dIG���¥�ddI[GQr����¦����0PI���NQ[<Y���E]GID]]X���E][hQhjIG���]N���ÅÇ��

E]GIh����ÂÁ���Z<W]g���EYkhjIgh����<[G���jPgII���E]GIh���GIhEgQDQ[O���jPI���p<YI[EI���]N���jPI���gIhd][hI����[IO<jQpI���¥"¦���

d]hQjQpI���¥+¦����<[G���[Ikjg<Y���¥�¦�����]jP���gIhI<gEPIgh���E]GIG���jPI���NQghj���ÃÆ���gIhd][hIh���Q[GQpQGk<YYs���<[G��

<EPQIpIG���<���Á�ÈÅ���X<dd<���p<YkI���N]g���gIYQ<DQYQjs����qQjP���<���ÊÆÚ���<OgIIZI[j���][���jPI���p<YI[EI���]N���jPI���]pIg<YY��

gIhd][hI�����NjIg���Ihj<DYQhPQ[O���Q[jIgg<jIg���gIYQ<DQYQjs����E]GIh���qIgI���hdYQj���qQjP���][I���gIhI<gEPIg���E]GQ[O��

gIhd][hI���[kZDIgh���ÃÆ���j]���ÇÁ���<[G���jPI���hIE][G���gIhI<gEPIg���E]GQ[O���gIhd][hI���[kZDIgh���ÇÂ���j]���ÃÆÂ������N��

jPI���gIhd][hIh���YQhjIG���hIpIg<Y���INNIEjh���jP<j���qIgI���Q[GIdI[GI[j���]N���I<EP���]jPIg����E]GIgh���<hhQO[IG��

ZkYjQdYI���E]GIh�����]qIpIg����I<EP���dPg<hI���q<h���E]GIG���][Ys���][I�����N���jPIgI���q<h���<���dPg<hI���qQjP���hIpIg<Y��

INNIEjh���jP<j���qIgI���GIdI[GI[j���][���I<EP���]jPIg����qI���E]GIG���jPIZ���<h���][I���E]GI���hId<g<jIG���Ds���<��

GIEQZ<Y������]g���Ir<ZdYI����<���E<gIOQpIg���hdIEQNQE<YYs���NIIYQ[O���hjgIhh���gIO<gGQ[O���jPIQg���EPQYG�h���DIP<pQ]g���q<h��

E]GIG���<h���Â�È����Â���DIQ[O���jPI���E]GI���N]g���hjgIhh����<[G���È���DIQ[O���jPI���E]GI���N]g���EPQYG°h���DIP<pQ]g����

-k<[jQj<jQpI���G<j<����

�<j<���<[<YshQh�����$[EI���<YY���gIhd][hIh���qIgI���<hhQO[IG���<ddg]dgQ<jI���E]GIh����jPI���ÂÅÄ���p<YQG��

gIhd][hIh���¥�QOkgI���Â¦���qIgI���Irjg<EjIG���Ng]Z���!QEg]h]Nj����rEIY���<[G���Q[dkj���Q[j]���.����¥pIghQ][���Ä�Á�Ä���

Pjjdh���Eg<[�g�dg]WIEj�]gO�¦�����g]Z���jPQh����NQpI���D<g���Og<dPh���qIgI���OI[Ig<jIG���¥�ddI[GQr����¦�����g<dP���Â��

Y]]XIG���<j���NgIfkI[Es���]N����/!�6���GQ<O[]hQh���E]Zd<gQh][h����Og<dPh���Ã���<[G���Ä���Y]]XIG���<j���jPI���]pIg<YY���j][I��

]N���E<gIOQpIg���gIhd][hIh���¥[IO<jQpI����d]hQjQpI����[Ikjg<Y¦���Q[���D]jP����/����GQ<O[]hIG���EPQYGgI[���<[G���[][��/���

hdIEjgkZ���EPQYGgI[���qQjP���<[]jPIg���"������gIhdIEjQpIYs�����g<dPh���Å���<[G���Æ���E]Zd<gIG���jPI���NgIfkI[Es���]N��

jPI���ÂÁ���EYkhjIgIG���jPIZIh���Ds���dIgEI[j<OI���DIjqII[����/����<[G���[][��/����Q[GQpQGk<Yh����gIhdIEjQpIYs����
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Å� .IhkYjh��

+<gjQEQd<[jh��


<gIOQpIg���GIZ]Og<dPQEh�����0PI���fkIhjQ][[<QgI���q<h���<QZIG���N]g���E<gIOQpIgh���GQgIEjYs��

gIhd][hQDYI���N]g���E<gQ[O���N]g���<[���Q[GQpQGk<Y���GQhdY<sQ[O���E][EIg[Q[O���DIP<pQ]gh���<Z][O���]jPIg���jPQ[Oh����j]��

NkgjPIg���Ip<Yk<jI���jPI���]pIg<YY���INNIEjh���][���jPI���E<gIOQpIg�h���YQNI����0PI���jIgZ���E<gIOQpIg���E<[���j<XI���Z<[s��

N]gZh���g<[OQ[O���Ng]Z���DQ]Y]OQE<Y���]g���<G]djQpI���d<gI[jh���j]���hQDYQ[Oh���<[G���Og<[Gd<gI[jh����0PI���G<j<��

hkOOIhjIG���jP<j���gIhd][GI[jh���N]g���jPQh���
<gIOQpIg���-kIhjQ][[<QgI���E][hQhjIG���dgQZ<gQYs���]N���DQ]Y]OQE<Y��

d<gI[jh����$jPIg���gIY<jQ][hPQdh���Q[EYkGIG����[<[[s����<G]djQpI���d<gI[j����hQhjIg����<OI[Es�G]ZIhjQE���PIYdIg���

Z]jPIg���Ds���ZI<[h���]N���hdIgZ���<[G���IOO���G][<jQ][����hQO[QNQE<[j���]jPIg���]N���d<gI[j����<[G���Og<[Gd<gI[j����

+<jQI[j���GIZ]Og<dPQEh������OI[Es�����d<jQI[jh���¥EPQYGgI[¦����N]g���qPQEP���jPI���
<gIOQpIg��

-kIhjQ][[<QgI���q<h���E]ZdYIjIG���<D]kj����qIgI���<OIG���DIjqII[���Ã�ÂÈ���sI<gh���]YG�����]g���jPI���dkgd]hIh���]N��

jPQh���hjkGs����jPI���d<jQI[jh���qIgI���hId<g<jIG���Ds���jsdI���]N���GQ<O[]hQh�����/����GQ<O[]hQh���<[G���[][��/���

hdIEjgkZ���GQ<O[]hQh���¥jP]hI���qQjP���<[����/����GQ<O[]hQh���[]j���][���jPI���hdIEjgkZ����Dkj���P<pI���<[]jPIg���"����

GQ<O[]hQh¦����

0PIZIh��

�0PIZIh����gINIg���j]���jPI���dgQZ<gs���INNIEjh���]g���QZd<Ej����D]jP���d]hQjQpI���<[G���[IO<jQpI����jP<j���jPI��

EPQYG���P<h���P<G���][���jPI���E<gIOQpIg�h���YQNI����<h���GIhEgQDIG���Q[���jPI���E<gIOQpIg���gIhd][hI���j]���fkIhjQ][���[kZDIg��

N]kg������7P<j���INNIEjh���P<h���s]kg���h][�G<kOPjIg���P<G���][���]jPIg���<hdIEjh���]N���s]kg���YQNI����������j]j<Y���]N���jI[��

jPIZIh���qIgI���GINQ[IG���Q[���]kg���E]GID]]X����E<gIIg����EPQYG�h���qIYY�DIQ[O����N<ZQYs����Z<ggQ<OI����[][�hdIEQNQE��

¥ZQhEIYY<[I]kh¦����d<gI[j���PI<YjP����d<gI[jQ[O����gIY<jQ][hPQd����hIgpQEIh����<[G���h]EQ<Y�G<QYs���YQNI����0PIhI��

jPIZIh���<gI���DIhj���IrIZdYQNQIG���Q[���0<DYI���Ä���DIY]q����qQjP���GQgIEj���fk]jIh���Ng]Z���jPI���E<gIOQpIg��

fkIhjQ][[<QgI����0PI���gIYIp<[EI���]N���jPI���jPIZIh���hYQOPjYs���GQNNIgIG���DIjqII[���E<gIOQpIgh���]N���Q[GQpQGk<Yh��

qQjP���<[����/����GQ<O[]hQh���<[G���Q[���Q[GQpQGk<Yh���qQjP���<���[][��/����hdIEjgkZ���GQ<O[]hQh����P]qIpIg���jPI���j]d��
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jPgII���jPIZIh���qIgI���E][hQhjI[j���¥�ddI[GQr����¦���<[G���g<[XIG����N<ZQYs���YQNI���q<h���jPI���Z]hj���<NNIEjIG���<hdIEj��

]N���<���E<gIOQpIg�h���YQNI���<h���<���gIhkYj���]N���jPIQg���EPQYG�h���DIP<pQ]g����N]YY]qIG���Ds���h]EQ<Y�G<QYs���YQNI����<[G���jPI[��

E<gIIg����

�<ZQYs���YQNI�����
<gIOQpIgh���ZI[jQ][IG����N<ZQYs���YQNI����<h���jPI���j]d���Z]hj���<NNIEjIG���d<gj���]N���jPIQg���YQNI��

D]jP���d]hQjQpIYs���<[G���[IO<jQpIYs����"IO<jQpI���E]GIh���Q[EYkGIG����GQpQGIG���<jjI[jQ][���DIjqII[���hQDYQ[Oh���qQjP��

Z]gI���N]Ekh���DIQ[O���OQpI[���][���jPI���GQ<O[]hIG���EPQYG����INNIEj���][���jPI���hQDYQ[Oh���DIP<pQ]g����hjgIhh���<[G���q]ggs��

N]g���jPI���EPQYG���Q[���jPI���N<ZQYs����<���hI[hI���]N���q<[jQ[O���j]���Z<Q[j<Q[Q[O���[]gZ<YEs���<[G���D<Y<[EI���qQjPQ[���jPI��

P]khIP]YG����GIEgI<hI���jQZI���<[G���Q[jIg<EjQ][���N<ZQYs���ZIZDIgh����]g���jPIgI���Qh���<���OI[Ig<Y���Y<EX���]N��

k[GIghj<[GQ[O���Ng]Z���hQDYQ[O�]jPIg���N<ZQYs���ZIZDIgh����+]hQjQpI���E]GIh���Q[EYkGIG����hQDYQ[Oh���§d]hQjQpI¨��

k[GIghj<[GQ[O���]N���GQ<O[]hQh���¥DIQ[O���<Gp]E<jIh���N]g���jPI���EPQYG¦����hQDYQ[Oh���DIE]ZI���Z]gI���Z<jkgI���<h���<��

gIhkYj���]N���jPI���GQ<O[]hQh����<���OI[Ig<Y���d]hQjQpI���QZd<Ej���][���jPI���hQDYQ[O����Q[EgI<hIG���jQZI���<[G���Q[jIg<EjQ][��

DIjqII[���jPI���N<ZQYs����]g���jPI���GQ<O[]hQh���P<h���Q[���h]ZI���q<s���I[gQEPIG���jPI���YQpIh���]N���jPI���N<ZQYs���ZIZDIgh����

/]EQ<Y���<[G���G<QYs���YQNI�����/]EQ<Y���YQNI���q<h���jPI���hIE][G���Z]hj���<NNIEjIG���d<gj���]N���<���E<gIOQpIgh���YQNI���

0PQh���Q[EYkGIG���E<gIOQpIgh���<p]QGQ[O���dkDYQE���dY<EIh���<[G���ZIIjQ[O���dI]dYI����<p]QGQ[O���]g���EP<[OQ[O��

dY<[[IG���<EjQpQjQIh����NQ[GQ[O���<���hjg][O���hkdd]gj���hshjIZ���<h���<���gIhkYj���]N���jPI���GQ<O[]hQh����NQ[<[EQ<Y���DkgGI[���

NIIYQ[Oh���]N���h]EQ<Y���Qh]Y<jQ][����G<QYs���YQNI�hEPIGkYI���EP<[OIh����]g���]jPIg���h]EQ<Y���YQNI���EP<[OIh����


<gIIg������NNIEjh���][���E<gIIg���q<h���jPI���jPQgG���Z]hj���<NNIEjIG���d<gj���]N���<���E<gIOQpIgh���YQNI����
<gQ[O���N]g���<��

EPQYG���qQjP���DIP<pQ]g<Y���GQhjkgD<[EIh���E<[���gIfkQgI���<���Y]j���]N���jQZI���<[G���dgIhI[j���Z<[s���EP<YYI[OIh���qPI[��

D<Y<[EQ[O���IrjIg[<Y���gIhd][hQDQYQjQIh�����h���<���gIhkYj����Z<[s���E<gIOQpIgh���IrdgIhhIG���INNIEjh���][���jPIQg��

E<gIIg����0PQh���Q[EYkGIG���OI[Ig<Y���E<gIIg���EP<[OIh���<[G���EP<YYI[OIh���¥I�O����EkjjQ[O���D<EX���][���P]kgh����YI<pQ[O��

<���W]D����]g���[]j���j<XQ[O���<���dg]Z]jQ][¦����W]D���NYIrQDQYQjs���¥I�O����jP<[XNkY���jP<j���jPI���q]gXdY<EI���Qh���NYIrQDYI���Q[��

k[GIghj<[GQ[O���EPQYG���E<gI���gIhd][hQDQYQjQIh����]g���hPQNjIG���E<gIIgh���<h���<���gIhkYj���]N���<���EPQYG°h���GQ<O[]hQh����
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+<gI[jQ[O������NNIEjh���][���d<gI[jQ[O���Q[EYkGIG���d<gI[jQ[O���hXQYYh���¥I�O����G]kDjNkY���]N���E<gIOQpIgh���]q[��

hXQYYhIj���j]���DIQ[O���<DYI���j]���dg]pQGI���N]g���jPI���EPQYG¦����d<gI[jQ[O���DkgGI[����<Gp]E<Es����hkdIgpQhQ][���

dg]jIEjQ][���¥I�O����NIIYQ[Oh���jP<j���jPI���E<gIOQpIg���P<h���j]���E][hj<[jYs���<Gp]E<jI����hkdIgpQhI����]g���dg]jIEj��

jPIQg���EPQYG¦����d<gI[jh���NIIYQ[O���<���Y<EX���]N���k[GIghj<[GQ[O���][���jPI���GQ<O[]hQh����]g���d<gI[jh���NIIYQ[O���<[��

<ddgIEQ<jQ][���]N���jPI���GQ<O[]hQh����

+<gI[j���PI<YjP�����!<[s���E<gIOQpIgh���NIYj���Irjg<[I]kh���INNIEjh���][���jPIQg���PI<YjP����0PQh���Q[EYkGIG��

hjgIhh����q]ggs����IrP<khjQ][����hYIId���EP<YYI[OIh����]jPIg���ZI[j<Y���PI<YjP�IZ]jQ][<Y���QhhkIh����<[G���]jPIg��

dPshQE<Y���PI<YjP���QhhkIh����/]ZI���]jPIg���QhhkIh���Q[EYkGIG���GIdgIhhQ][����<[rQIjs����hQ[OYI���d<gI[j���hjgIhh���<[G��

qIQOPj���EP<YYI[OIh���

!<ggQ<OI������NNIEjh���][���Z<ggQ<OI���Q[EYkGIG���d<gI[jQ[O���E][NYQEj���¥I�O����GQNNIgQ[O���][���P]q���j]��

GQhEQdYQ[I���jPI���EPQYG¦����OI[Ig<Y���hjg<Q[���][���jPI���gIY<jQ][hPQd���DIjqII[���jq]���d<gj[Igh����<[G���<���GIEgI<hI���Q[��

fk<YQjs���jQZI���hdI[j���DIjqII[���jPI���jq]���d<gj[Igh���¥I�O����YQNI���gIp]YpIh���<g]k[G���jPI���EPQYG����[]���][I�][�][I��

jQZI¦����

/IgpQEIh�����/IgpQEIh���N]g���<���EPQYG���qQjP���DIP<pQ]g<Y���QhhkIh���E<[���d]hI���k[QfkI���EP<YYI[OIh���<h���qIYY���

0PQh���Q[EYkGIh���[kZIg]kh���<dd]Q[jZI[jh����Q[INNIEjQpI���hIgpQEIh����<ddg]dgQ<jI���D<DshQjjIg���hIgpQEIh���¥Q�I���

�/����IrdIgQI[EIG���D<DshQjjIg���hIgpQEIh¦����<ddg]dgQ<jI���gIhdQjI���E<gI���q]gXIg���hIgpQEIh����

.IY<jQ][hPQd�����
<gIOQpIgh���IrdIgQI[EIG���<���Y]hh���]N���dgIpQ]kh���gIY<jQ][hPQdh����]g���N]gZIG���[Iq��

gIY<jQ][hPQdh����]g���<���Y<EX���]N���k[GIghj<[GQ[O���Ng]Z���NgQI[Gh����0PQh���Q[EYkGIh���N]g���Ir<ZdYI����N<ZQYs���]g��
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0PQh���Q[EYkGIh���fkIhjQ][h���gIO<gGQ[O���N<ZQYs���¥N]EkhQ[O���][���E<gIOQpIg���<[G���hQDYQ[O���hjgIhh¦����E<gIIg����<[G��

h]EQ<Y�G<QYs���YQNI��������Z]GQNQIG�����/���¥�ddI[GQr����¦���Ird<[Gh���][���]kg���k[GIghj<[GQ[O���]N���jPI���E]ZdYIrQjQIh��

]N���DIQ[O���jPI���E<gIOQpIg���IrdIgQI[EI���<[G���E<[���DI���<[���QZd<EjNkY���Ng<ZIq]gX���Q[���GIpIY]dQ[O��

jPI]gs�D<hIG���Q[jIgpI[jQ][h���j]���NkgjPIg���dg]Z]jI���d]hQjQpI���]kjE]ZIh����

0PI���
<gIOQpIg���-kIhjQ][[<QgI���<YY]qIG���E<gIOQpIgh���j]���E][pIs���jPIQg���IrdIgQI[EIh���Q[���<[��

]dI[�I[GIG���N]gZ<j���qPIgI���gIhd][hIh���p<gQIG���Ng]Z���hI[jI[EIh���j]���d<g<Og<dPh����Ng]Z���qPQEP���qI��

GIpIY]dIG���<���hj<[G<gGQvIG���E]GID]]X����7QjP���<���hj<[G<gGQvIG���fk<[jQj<jQpI���ZI<hkgI���hkEP���<h���jPI�����/���

qI���E<[���Ird<[G���][���]kg���NQ[GQ[Oh���qQjP���<���hjgI[OjPh�D<hIG���<ddg]<EP�����s���q]gXQ[O���qQjP���EYQ[QE<Y��

dg]NIhhQ][<Yh���<[G���N<ZQYQIh���Q[���p<gQ]kh���hIjjQ[Oh���¥I�O����Q[���jPI���P]ZI����gIhI<gEP���hIjjQ[Oh����EYQ[QE<Y��

dg<EjQEIh¦���j]���hIj���O]<Yh����QGI[jQNs���dg]DYIZh���<[G���hjg<jIOQIh���qI���E<[���QGI[jQNs���<���N<ZQYs�h���hjgI[OjPh���¥Q�I���

X[]qYIGOI����gIh]kgEIh����hXQYYh¦���<[G���Z<rQZQvI���jPIQg���khI���]N���E]dQ[O���jIEP[QfkIh���<[G���gIh]kgEIh���

/jgI[OjPh���<[G��� QZQj<jQ][h��

/jgI[OjPh������NjIg���jPI���GIpIY]dZI[j���]N���]kg���E]GID]]X����qI���dg]EIIGIG���j]���E]GI���jPI��

fk<YQj<jQpI���G<j<���qPQYI���DYQ[GQ[O���]kghIYpIh���Ng]Z���GIZ]Og<dPQE���Q[N]gZ<jQ][���<[G���GQ<O[]hQh���E]GI���

�GGQjQ][<YYs����jPI���][YQ[I���G<j<���E]YYIEjQ][���ZIjP]G���IYQZQ[<jIG���EYQ[QE<Y���]pIghQOPj���GkgQ[O���jPI��

E]ZdYIjQ][���]N���jPI���fkIhjQ][[<QgI���qPQEP���<YY]qIG���E<gIOQpIgh���j]���<[hqIg���jPI���fkIhjQ][h���qQjP]kj��

QZdYQEQj���DQ<h���Ng]Z���dPshQEQ<[h���<[G���]jPIg���PI<YjPE<gI���dg]pQGIgh����0PI���IrdIgQI[EIh���]N���<���N<ZQYs���k[Qj��

qQjP���<���N<ZQYs���ZIZDIg���jP<j���P<h���<[����/����]g���"�����GQ<O[]hQh���<gI���PQOPYs���p<gQ<DYI����0PI���
<gIOQpIg��

-kIhjQ][[<QgI���<YY]qIG���N]g���gIhd][GI[jh���j]���hP<gI���jPIQg���jgkI���jP]kOPjh����NIIYQ[Oh����<[G���IZ]jQ][h��

j]q<gGh���jPI���fkIhjQ][h���<[G���jPIQg���dIgh][<Y���IrdIgQI[EIh����7PQYI���Z]hj���fk<[jQj<jQpI���ZI<hkgIh���][Ys��

<GGgIhh���QZd<Ej���][���E<gIOQpIgh���qQjP���dgI�GIjIgZQ[IG���G]Z<Q[h����jPI���ZI<hkgIh���Q[���]kg���hjkGs���qIgI��

GgQpI[���Ds���E<gIOQpIg�h���gIhd][hIh�����0PIgIN]gI����qI���qIgI���<DYI���j]���QGI[jQNs���G]Z<Q[h���¥I�O����E<gIIg���

gIY<jQ][hPQd���hjg<Q[����d<gI[j<Y���PI<YjP¦���jP<j���qIgI���[]j���<GGgIhhIG���Q[���]jPIg���IrQhjQ[O���fkIhjQ][[<QgIh��

�



�

)$0,/<���'<1$0,&6���,1���$87,60���6(59,&(6��
����

¥I�O�����<ZQYs����Zd]qIgZI[j���/E<YI���Qh���YQZQjIG���j]���QZd<Ej���][���jPI���E<gIOQpIgh����YQpIh���<[G���[]j���jPI���qP]YI��

N<ZQYs����+<gI[jQ[O���/I[hI���]N���
]ZdIjI[EI���Qh���<p<QY<DYI���j]���ZI<hkgI���d<gI[jh����hjgIhh¦����

 QZQj<jQ][h�����7PQYI���jPIgI���<gI���Z<[s���hjgI[OjPh���qQjP���P<pQ[O���<���fk<YQj<jQpI���<[<YshQh���hjkGs��

GIhQO[����YQZQj<jQ][h���<gI���dgIhI[j���<h���qIYY����0PI���fk<YQj<jQpI���G<j<���<p<QY<DYI���j]���kh���q<h���kd���j]���jPI��

Q[jIgdgIj<jQ][���]N���jPI���gI<GIg���<[G���jPIgIN]gI���Y<EXIG���]DWIEjQpQjs���<[G���dgIhI[jIG���d]hhQDYI���QZdYQEQj��

DQ<h���<h���D]jP���gIhI<gEPIgh���gI<G���jPg]kOP���jPI���gIhd][hIh����0PQh���q<h���E]ZD<jIG���qQjP���jPI���khI���]N���jPI��

X<dd<���p<YkI���j]���ZI<hkgI���Q[jIg�gIYQ<DQYQjs���DIjqII[���jPI���E]GQ[O���jI<Z����0PI���fk<YQj<jQpI���G<j<���NQ[GQ[Oh��

qIgI���GQNNQEkYj���j]���<[<YsvI���<[G���OI[Ig<YQvI����<h���Z<[s���gIhd][hIh���NQj���Q[j]���ZkYjQdYI���jPIZIh���<[G��

E<jIO]gQIh�����[���Ir<ZdYI���]N���jPQh���Qh���<���E<gIOQpIg���ZI[jQ][Q[O���<���GQgIEj���QZd<Ej���][���jPI���hQDYQ[O���]N���jPI��

EPQYG���GQhdY<sQ[O���DIP<pQ]g<Y���E][EIg[h����qQjP���jPI���hQDYQ[O���GQhdY<sQ[O���hQO[h���]N���Z<jkgQjs����7PQYI���jPQh��

hj<jIZI[j���E]kYG���DI���QZdYQIG���<h���<���[IO<jQpI���]g���d]hQjQpI���jPIZI����Qj���Qh���I[jQgIYs���GIdI[GI[j���][���jPI��

E][jIrj���]N���jPI���hj<jIZI[j�����]g���jPI���dkgd]hIh���]N���jPQh���hjkGs����<YY���jPI���gIhd][hIh���jP<j���hP<gIG���jPQh���E]GI��

IrdgIhhIG���jPQh���<h���<���d]hQjQpI���EP<[OI���Q[���jPIQg���YQNI���<[G���jPIgIN]gI���q<h���E]GIG���<h���<���d]hQjQpI���jPIZI���

�[]jPIg���Z<W]g���YQZQj<jQ][���]N���]kg���hjkGs���Qh���jP<j���qI���GQG���[]j���E][jg]Y���N]g���N<Ej]gh���hkEP���<h���<OI����hIr�����-���

E]�Z]gDQGQjQIh����<[G���/�/���hj<jkh����qPQEP���E<[���Z<[QdkY<jI���jPI���QZd<Ej���]N���jPI���GQ<O[]hIh���


][EYkhQ][��

$kg���NQ[GQ[Oh���hPIG���<���hd]jYQOPj���][���jPI���p<gQ]kh���INNIEjh���<���EPQYG°h���DIP<pQ]g���P<h���][���jPI���YQNI���]N��

jPI���E<gIOQpIg���<[G���N<ZQYs���k[Qj����0PQh���q<h���Z<GI���IpQGI[j���jPg]kOP���]kg���E]GID]]X���NQ[GQ[Oh���j]���jPI��

fkIhjQ][�����7P<j���INNIEjh���P<h���s]kg���h][�G<kOPjIg���P<G���][���]jPIg���<hdIEjh���]N���s]kg���YQNI����¥!<ggQ<OI���

N<ZQYs���gIY<jQ][h����h]EQ<Y���gIY<jQ][h����q]gX���hQjk<jQ][����IjE�¦�����d<gjQEkY<gYs���][���N<ZQYs���YQNI����h]EQ<Y���YQNI����<[G��

E<gIIg����7PQYI���Q[GQpQGk<Y���IrdIgQI[EIh���p<gQIG���Ng]Z���N<ZQYs���j]���N<ZQYs����jPI���jPIZIh���qIgI���E][hQhjI[j��

jPg]kOP]kj���jPI���G<j<�����GGQjQ][<Y���gIhI<gEP���<[G���hIgpQEIh���E]kYG���kjQYQvI���fk<[jQj<jQpI���ZI<hkgIh���jP<j��

Ird<[G���][���E<gIOQpIg���dIgEIdjQ][h���]N���jPIQg���GQNNQEkYjQIh���jPg]kOP���<���hjgI[OjPh���dIghdIEjQpI����jPQh���q]kYG��

�



�

)$0,/<���'<1$0,&6���,1���$87,60���6(59,&(6��
����

PIYd���EYQ[QEQ<[h���j]���PIYd���N<ZQYQIh���QGI[jQNs���p<gQ]kh���d]hQjQpI���ZI<hkgIh���]N���jPIQg���d<gI[jQ[O���

dhsEP]Y]OQE<Y���qIYY�DIQ[O����h]EQ<Y�IZ]jQ][<Y���hkdd]gj����<[G���Z]gI����1YjQZ<jIYs����E<gIOQpIgh���<[G��

N<ZQYQIh���ZIZDIgh���q]kYG���DI���IfkQddIG���qQjP���jPI���j]]Yh���<[G���gIh]kgEIh���j]���Z<Q[j<Q[���jPIhI���hXQYYh���]pIg��

jPI���YQNIhd<[�����N���N<ZQYQIh���G]���[]j���P<pI���jPI���hkdd]gj���]g���gIh]kgEIh���j]���PIYd���jPI���EPQYG���qQjP����/����[IIGh���

INN]gjh���DIE]ZI���GIY<sIG���<[G���fk<YQjs���]N���YQNI���Qh���PQ[GIgIG���N]g���D]jP���jPI���EPQYG���<[G���jPI���N<ZQYs���k[Qj���]N��

jPI���EPQYG�����kjQhjQE���EPQYGgI[���hII���jPI���q]gYG���jPg]kOP���<���GQNNIgI[j���YI[h�����]g���<���E<gIOQpIg���<[G���N<ZQYs��

k[Qj����E<gQ[O���N]g���<���EPQYG���qQjP���<kjQhZ���]g���<[]jPIg���"�����P<h���p<gQ]kh���INNIEjh���][���jPI���YQpIh���]N���IpIgsD]Gs��

Q[p]YpIG����
<gIOQpIg���hjgIhh���[IO<jQpIYs���<NNIEjh���E<gIOQpIg���PI<YjP���<[G���qIYY�DIQ[O����YQZQjh���jPI���<jjI[jQ][��

E<gIOQpIgh���E<[���dg]pQGI���j]���]jPIg���gIY<jQ][hPQdh���Q[���jPIQg���YQNI����Q[jIgNIgIh���qQjP���INNIEjQpI���d<gI[jQ[O��

hXQYYh����<[G���E]k[jIg<Ejh���jPI���INNIEjh���]N���Q[jIgpI[jQ][h���<[G���EYQ[QE<Y���hIgpQEIh�����[���]gGIg���j]���<GGgIhh��

E<gIOQpIg���<[G���N<ZQYs���hjgIhh����qI���hP]kYG���E][hQGIg���jPI���Q[GQpQGk<Y���N<ZQYs���Gs[<ZQE���qPI[���dg]pQGQ[O��

NkjkgI���Q[jIgpI[jQ][h����EYQ[QE<Y���hIgpQEIh����<[G���PI<YjPE<gI���DkgGI[h����
<gIOQpIg���hjgIhh]gh���<[G���GIZ<[Gh��

]kjqIQOP����/��gIY<jIG���gIh]kgEIh���<p<QY<DYI���j]���jPIZ����
<gIOQpIgh���hP]kYG���QGI<YYs���kjQYQvI���<YY���gIh]kgEIh��

<p<QY<DYI���j]���jPIZ����hIIX���h]EQ<Y���hkdd]gj���<[G���ZI[j<Y���PI<YjP���jgI<jZI[j���N]g���jPIZhIYpIh����<[G���NQ[G��

d]hQjQpI���ZI<[Q[O���Q[���jPIQg���GQ<O[]hQh�����s���G]Q[O���h]����E<gI���Gs[<ZQE���E<[���Gg<hjQE<YYs���DI���EP<[OIG���N]g���jPI��

DIjjIg����
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.INIgI[EIh��

�EE]gGQ[]����.�����������gII[���������7�����²����Q<v���������¥ÃÁÂÈ¦�����kjQhZ���/dIEjgkZ����Qh]gGIg���Q[��� ]qIg��

/]EQ]IE][]ZQE���
]ZZk[QjQIh������[[<Yh���]N����Y]D<Y����I<YjP������ÇÂ�¥Æ�Ç¦����ÈÆÄ���

G]Q�ÂÁ�ÂÁÂÇ�W�<]OP�ÃÁÂÈ�ÂÁ�ÁÂÉ��

�G<Zh����������������kGPs<����0������IQh�����������IP[�����������QZDgIh����6�����+]YY<gG��������� �����!QjEPIYY�����������[Og<Z���������

�IYYZIgh����.����� <<XI����������!<jjPIqh���������/����� Q����������"<pQ<kr���������
�����"<pQ<kr����.�����������G<Zh����.���� ����


]YIZ<[���������!�����²���-kQO���������7����¥ÃÁÂÉ¦����
]ZdgIPI[hQpI���"kjgQjQ][<Y���<[G����QIj<gs��

�[jIgpI[jQ][���N]g����kjQhZ���/dIEjgkZ����Qh]gGIg�����.<[G]ZQvIG����
][jg]YYIG���ÂÃ�!][jP���0gQ<Y���

"kjgQI[jh������À¿�¥Ä¦����ÄÇÊ����Pjjdh���G]Q�]gO�ÂÁ�ÄÄÊÁ�[kÂÁÁÄÁÄÇÊ��

�Og<q<Y����/�����.<]����/����
������kYh<g<����!����������²���+<j]YI����/���������¥ÃÁÂÉ¦����+gIp<YI[EI���]N����kjQhZ���/dIEjgkZ��

�Qh]gGIg���Q[���+gIjIgZ����[N<[jh��������!Ij<�<[<YshQh�����+IGQ<jgQEh������ÀÃÁ�¥Ä¦���

G]Q�ÂÁ�ÂÆÅÃ�dIGh�ÃÁÂÉ�ÁÂÄÅ��

�XPjIg����/������khh<Q[���������������/PIN<�����������k[Gk���������������.<PZ<[����������²����Qhq<h���������¥ÃÁÂÉ¦����+gIp<YI[EI���]N��

�kjQhZ���/dIEjgkZ����Qh]gGIg���¥�/�¦���<Z][O���jPI���EPQYGgI[���<OIG���ÂÉ�ÄÇ���Z][jPh���Q[���<���gkg<Y��

E]ZZk[Qjs���]N����<[OY<GIhP��������Eg]hh���hIEjQ][<Y���hjkGs������À¿¿¿.IhI<gEP������Æ�����ÅÃÅ����G]Q���

ÂÁ�ÂÃÇÉÉ�NÂÁÁÁgIhI<gEP�ÂÄÆÇÄ�Â� �

�ZIgQE<[���!khQE���0PIg<ds����hh]EQ<jQ][����¥ÃÁÂÃ¦����!khQE���0PIg<ds����h���<���0gI<jZI[j���!]G<YQjs���N]g��

�kjQhZ���/dIEjgkZ����Qh]gGIgh����.IjgQIpIG���ÃÁÃÁ����Ng]Z��

Pjjd���qqq�ZkhQEjPIg<ds�]gO�<hhIjh�Â�È�!0¢�kjQhZ¢ÃÁÂÃ�dGN��

�ddYQIG����IP<pQ]kg����[<YshQh���¥���¦����¥ÃÁÂÈ����!<s���ÁÂ¦����.IjgQIpIG���!<s���ÂÈ����ÃÁÃÁ����Ng]Z��

Pjjdh���g<QhQ[OEPQYGgI[�[Ij�<k�<kjQhZ�jPIg<dQIh�OkQGI�<D<��
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�kjQhZ���/dIEjgkZ����Qh]gGIg����<Ej���/PIIj����¥ÃÁÃÁ¦����.IjgQIpIG����kYs���ÃÉ����ÃÁÃÁ����Ng]Z��

Pjjdh���qqq�[Q[Gh�[QP�O]p��Qh]gGIgh�+<jQI[j�
<gIOQpIg��GkE<jQ][��<Ej�/PIIjh��kjQhZ�/�

dIEjgkZ��Qh]gGIg��<Ej�/PIIj��

�kjQhZ���/dIEjgkZ����Qh]gGIg����¥[�G�¦����.IjgQIpIG���Ng]Z��

Pjjdh���qqq�[QZP�[QP�O]p�PI<YjP�j]dQEh�<kjQhZ�hdIEjgkZ�GQh]gGIgh�<hG�Q[GIr�hPjZY��

�kjQhZ���hdIEjgkZ���GQh]gGIgh����¥ÃÁÂÊ����"]pIZDIg���È¦����.IjgQIpIG���Ng]Z��

Pjjdh���qqq�qP]�Q[j�[Iqh�g]]Z�N<Ej�hPIIjh�GIj<QY�<kjQhZ�hdIEjgkZ�GQh]gGIgh��

�Y<EPIg����������
]PI[����/�����²����v<G���������¥ÃÁÂÅ¦�����[���jPI���IsI���]N���jPI���DIP]YGIg����.Id]gjh���]N���<kjQhZ��

hsZdj]Zh���Ds����[OY]���<[G��� <jQ[]���Z]jPIgh�����.IhI<gEP���Q[����kjQhZ���/dIEjgkZ����Qh]gGIgh������Ç�¥ÂÃ¦���

ÂÇÅÉ�ÂÇÆÇ����G]Q�ÂÁ�ÂÁÂÇ�W�g<hG�ÃÁÂÅ�ÁÉ�ÁÂÈ��

���Q[[h���������6�����²���$g<Z���
<gGs���������¥ÃÁÂÊ¦�����IpIY]dZI[j<Y���h]EQ<Y���dg<OZ<jQE���Q[jIgpI[jQ][h���N]g��
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